Rechtsprobleme ':der Gruppenarbelt

Wolfgang Steen*

i

Gruppenarbelt und neue Unternehmensstrateglen wie Lean-Production und
Lean-Management sind bisher in:der arbeitsrechtlichen Literatur hur wenig

l:getrlebsver!as;sqngsrechtllghgr_l . Grundlagen - der Gruppe_narbelt behandelt,
zugleich als Orientierung fiir Betriebsriite in Yerhandlungen iiber Gruppenar-

-‘behandelt worden..In dem nachfolgenden Beltrag werdeén-die arbeitsund

I E[nfuhrung

Dle Abkehe: yon der arbeitsteifigen: (»fay-
loristischen«): - Arbeits- und Produktions-
weise, hin zur Gruppen- oder Teamarbeit,
stelle einen radikalen Wandel der Arbeits-
welt dar. In den betrlebllchenAusw;rkungen
volizieht sich etwas »Revolutiondres«l,
wenn die’Gruppe selbstindig Entscheéidun-
gery treffen kann,alle Grippehmitglieder alle
anfalienden Arbeiten iibernelinien, plotzlich
ahgestaminte Meister- oder Einrichterfiink:
tionen in-der bisherigen Strukturin Frage
gestellt werden--undfoder sich ein--bisher
nicht fiir méglich  gehaltener - Hierarchie-
Abbau. vollzieht.

In*den Griippen ‘selbst regulieren  die
Arbeitnehmar “wesentliche Elémente™ der
Ausfiihringsorganisation ihrer Arbeit selb-
stindig (Prinzip .der Selbstregulierung) und
kontrollieren das -Ergebnis ihrer Arbeit im
Rahmen von Vorgaben (Prinzip der Tellauto-
nomle) 2 - : :

erd Gruppenarbelt als tenlautonome
Gruppenarbelt praktmert. tritt zidem in
aller Regel ein Verselbstindigungsprozef
ein: Die Gruppenmitglieder (ben - ihre
»Autonomiex innerhalb der Gruppe aber

gen oder dem Betriebsrat aus. -

Bei der Dimension dieses Wandels muB
erstaunen, wie wenig sich die arbeitsrecht-
liche Literatur bisher mit Gruppenarbeits-
oder Teamkonzepten auseinandergesetzt
hat. Auch.die Gerichte sind (bisher) offen-
sichtlich nicht mit einschidgigen Streitfragen
befal3t worden.

* Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Hamburg

auch gegeniiber Vorgesetzten, Fachabteilun-"

beit-Ein{ﬁhrung.b;w. bei praktischen Problemen qer Gruppenarbeit im 'Be'ti*l‘éb;

Uber die’'Ursachen darf spekullert werden.

Ein Konf[lktpotenttal stellt sich em:weder
nicht’ ein, weil “die Notwendlgkelt ein-
vernehmlicher Regelungen der Betriebs-
sowle Arbeitsvertragsparteien erkannt wird.
Oder es ‘herrscht die — allerdings falsche —
Auffassung vor, das Betriebsverfa‘ssungéf
gesetz gabe keine ausrei-chende Grund[age
fir entsprechende Regelungen.

Tatsichlich kanii ‘der- Befriebsrat Vereinba-
rungen zur Gruppenarbeit diirchisetzen, Uny
dem Konzept zum Erfolg zu verhelfen, sind
auch eine Reihé vorrRegelungeén nétwendig.

2 Mltwwkungs- und Mltbestlm-
mungsrechte des Bétriebsrates

2.1 Vereinbarungen’

‘nach §§ 111, 112 BetrVG
Neben den’ Informations- tind Beratungs-
rechten hach §§ 90,92 und 106 BetrVG kann
der Betriebsrat Vereinbarungen zur Grup-
penarbeit durchsetzen

Die Einfiihrung von Gruppenarbelt ist eine

Betriebsiinderung gem. §111 Saz 2 N, 4

" (Betriebsorganisation) und 5 (Arbeltsme-

thoden) BetrVG. Selbst wénn die Ariwen-
dung des § ! 11 nur zum Interéssenausgleich
fithrt, zeigt die Praxis, daf Gruppenarbeit
jedenfalls nicht am Betriebsrat ‘vorbei einge-
fahre wird.3

2.1.1 Anderung der Betriebsorganisation

Als Betriebsorganisation gilt das beste-
hende Ordnungsgefiige, 2lso die Verbindung
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von Betriebszweck, arbeitenden Menschen
und Betriebsanlagen mit dem Ziel der (opti-
malen) Erfilllung der Betriebsaufgaben 4

Eine Anderung tritt ein, wenn’ Entschei-
dungs'béfugn'isse »nach unteng verlagert
werden (Dezentrallsrerung) also auch beim
Ubergang zur Gruppenau*l:neelt.5

»Grundlegende« Organisationsinderyn-
gen ergeben sich aus

— Anderungen in der Zahi, Gliederung und
dem Aufbau der Betriebsabteifungen oder

—der Anderung der Unterstellungsverhile- - »
nisse, insbesondere Zentralisierung oder

Dezentralisierung.¢

Gerade  das, Grundelement »schlanker
Str'ukturen«, s0g. indirekie Tatlgkelten aus

Produktionsplanung, Arheltsvorberextung,_. :
Instandhaltung und Qualititssicherung in .
den (tellautonomen) Gruppenprozeﬁ ein-.

zubezmehen Zeigt « deut 1<;h dieAuswirkungen
auf bestehende Orgamsatronsstrukturen
Zusitzlich gndern sich die Unterstellungs-
verhaltmsse durch Eigenverantwortung der
Gruppen sow1e z T Wegfall der Meister-
funktlonen

In ;edem FaII wird Gruppenarbe:t als Teil
eines Gesamtprozesses, angesehen werden
miissen.

WarneckelHuser fuhren genereli zu Lean
Production aus;.

»Zugrunde . Ilegt ein System von MaBnah-
men und Methoden, das insgesamt auf einen
schlanken. Zustand nicht .nur der Produk-
tion, sondern. des ganzen Unternehmens
abielt.«” Schon vor diesem Hintergrund ist
die Anderung, der die Betriebsorganisation
mit Einfithrung von Gruppenarbelt unter-
worfen wird, »grundlegend« '

2.1.2 Grundlegend neue Arbeitsmethoden

ImVordergrund des § | F1 5.2 Nr. 5 BetrVG
steht, wie die menschliche Arbeitskraft zur
Erledlgung bestlmmter Aufgaben eingesetzt
wird, .

Wird Gruppenarbeit in Bertalchen einge-
fiihrt, in denen bisher am FlieBband gearbei-
tet wurde, liegen verinderte Arbeltsmetho-
den vor®

Ob diese Arbeitsmethodenj-»grundlegend
neu« sind, richtet sich nach den Verhilnis-
sen im einzelnen Betrieb oder der betroffe-
nen Betrigbsabteilung.

Schon die bei der Gruppenarbeit geforder-
te »Verantwortung der Gruppe« rechtfer-
tigt die Annahme grundlegend neuer
Methoden. Wie stark die Autonomie der
Gruppen im Einzelfall ausgestaltet wird, tritt
zuriick gegeniiber der Tatsache, daf generell

26 Der Betriebsrat 2/1996

von der tayloristischen- Arbeltsterlung
Abstand genornmen wird, zugunsten des
Gruppenergebnisses.

Die Unternchtungs- und Beratungspﬂ:cht
besteht bereits bei e:ner probev

scheidend, ob ein »erheblicher Teil der Beleg-

schaft« betroffen ist. Nach der Réechtspre-

chung des BAG wird fingiert, daB
beiVorliegen einer der Tatbestinde des § 111
Satz 2 BetrVG Nachteile fir einen erheb-

licken Teit der- Belegschaft eintreten konnen.?
~Immerhin sind selbst bei Pilotprojekten

jédenfalls Nachteile fur die Arbeitnehmer

* denkbar, die nicht in soiche Projekte einbe-

zogen werden, also ggfs. den AnschiuB ari

-eine bestimmte.Entwicklung verpassen, -
st Gruppenarbelt zumindést teilweise ‘ohne

Vereinbarung mit dem Betriebsrat emgefuhrt

- worden, bietet die Ausweftung anf afidere

Bereiche/Abteilungen stets die Maglichkeit,
Vereinbarungen durchzusetzef, Tn'der- Regel
ergibt sich schon die Notwendigkeit.aus den
bereits gesammeiten Erfahrungen.. . .« . -

2.2 Mltbestlmmung nach ‘
§87Abs. I Nr. 10 BetrVG

in jedem Fall er'geben sich. zwmgende Mn:-
bestlmmungsmoghchkerten nach §87 Abs. |
Nr. 10 BetrVG, wenn mit Elnfuhngng.oder
Anwendung (1) von Gruppenarbeit Entgelt-
bestandteile neu eingefithrt werden,
»Entlohnungsgrundsiitze« nach §87 Nr. 10
sind berithrt;- wenn - finanzielle Anreize
geschaffen werden, wie Gruppensprecher-
zulagen,. Zuschlage fur . Mehr-Maschinen-
Bedienung oder Pauschalpramlen fiir »kon-
tlnulerh_che«Verbesser;un;svorsch!age.,‘9

Sofern-keine tarifvertraglichen Finschrin-
kungen vorliegen, sind“solche Entgeltbe-
standteile AnlaB, in Betriebsvéreinbarungen
notwendige Regelungen der Gruppenarbeit
durchzusetzen: Wer die Gruppensprecher-
funktlon defintert, muB glelchzemg Aufga-
bensteflung und Verantwortungsgrad der
Gruppe festlegen

Letztlich steht dem Betriebsrat das Initia-
tivrecht -offen, bei entsprechender Tariféff-

nungsklausel notwendige Entgeltregelungen
dl_lr;hz__u_sgtzen.

3 Betriebsvereinbarung

zur Gruppenarbeit’
3. ‘Gruppenaufgaben/Gruppengrifie
In einer Betriébsvereinbarung zur Grup-

penarbeit sind die Gruppenaufgaben kiar zu
definieren. Der Arbeitgeber ist ohnehin

ten. Aus elnzelvertra |cher Si
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rach §81 Abs. | Satz | BetrVG verpflichtet,
den einzelnen Arbeitnehmer (ber dessen
»Aufgabe’ und Verantwortungs sowie die

- »Einordntng-:in : den:: “Arbeitsablauf - des
. Betrlebes« zu unterr;cht
fuhrung belsp:elsweise ‘bei zunachst nur S
ein oder zwei P|iotpr01ekten Es ist' nlcht ent-:

gepriift werdén kshiier; ob" die” sintreten-
den Anderungen noch mittels Direktions-
recht oder ggfs. im Wege der Anderungs-
kundlgung umsetzbar sind.!l’

Beider’ GruppengroBe und -zusammenset—
zung sind bereits die Mitwnrkungsrechte
des Betriebsrates-nach-§§ 90,91 -BetrVGzu
beachten. Werden indirekete Aufgaben; wie
Arbeitsvorbereitung, Instandhaltung, Qua-
litatskontrolle. etc.i einbezogen, ; sliegenzin
jedem Fali »grundlegend« neue Arbeitsme-
thoden im Sinne von § 11 N t
vor, bedarf es also,I'r'\tefessgnau,sglg_ich,sire-
gelungen,

3.2:Freiwilligkeit/Versetzung .-

In “einer" ‘Betriebsvereinbirinig “zur. Ein-
fiihrung der Gruppenarbeit solite ‘geregelt
werden, dafl niemand gezwungenJWerden
kann, in Gruppenarbeit zu arbeiten; .

Hat ein Ar.beitnehme’r;ﬁ;flﬁngeré’:ezféii: nur
bestimmte Arbeitsaufgabgn:erledigt:hat sich
das Arbeitsverhiltnis auf diese Aufgaben-
bzw. Arbeitsbedingungen konkretisiett, also
verfest:gt Einseitige... Anderungen Jmittels
Direktionsrecht scheitern an der Hiifde der
notwendigen Anderungskundlgung

Bei Einfiihrung von, Gruppenar
Bildung der. Gruppen.zu

§§99 95 Abs. 3 BetrVG.12 rsetzung.. n

Es liegt eine »erhebliche. Anderung der
Arbeitsumstindeq vor; werl -

~ jedes Gruppenmitglied im Rzhmen der
Rofatlon aIleTaugkelten vernchten muB und

mltgl:eder in einé andere Emheit fGrup e)
aufgenommen werden. .- -

RegelmaBlg uberschrmtet diese Ander ng
auch dig Daver eines Monats

Elne nicht mehr mltbestlmmungspﬂlchtage
Versetzung ist’ anzunehmen, wenn_ inrier-
halb der ; elnmal zusammenge' tzten

gelten Bas: BAG hat,in einer Entsche ung
vorm 23, {1, 1993, bai der és’iim die’ iset-
zZung vor. derTag- in dle Nachtschlcht gmg
zwar ausgefiibrt, das Gesamtbild der Titig:
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keit habe:sich- nicht geiindert. Etwas ande:
res konne sich dann ergeben, wenn:die. Art
der Arbeitsleistung beriihrt sei, z.B. bei
Titigkeiten, die eine »unmittelbare Zusam-
menarbeit, der Arbeitnehmer. erfordern. —
etwa im Sinne einer Gruppenarbeit«.!3 Die
Herausnahme aus einer Gruppe mu8 also
bereits als Verselzung nach §95 Abs 3
BetrVG angesehen werden

3.3. Ausw.ahlrichtlinieq L

Im iibrigen sind fir die Gruppenzusammen-
setzung.-: Auswabhlrichtlinien nach. :§95
BetrVG: zu . beachten. :Auch: in -Betrieben
unter 1000 Arbeitnehmern, wird —. bei
Gruppenbildungen — arbeltgeberseltlg eine
Auswah!entscheldung vorgenommen. be-
steht also Zustnmmungspﬂtcht des Betrlebs-
rats nach §95 Abs. | BetrVG. .~

Dlesg,s Mltbestlmmungsrecht ist von
Bgdéu;ung,um denareprisentativens. Quer-
schnitt der Belegschaft auch in den Arbeits-
gruppen:»abzubildent. Von der Gruppenar-
beit wiirden sonst a[tere. behinderte oder
leistungsgeminderte Arbeftnehmer ausge-
grenzt zu Gunsten: er, yolympiareifen
Mannschaft( ‘ -

Hler ist. vor allem auf -den auch fur den
Arbeltgebergeltenden Gle:chbehandlungs-
grundsatz nach.§ 75 BetrVG zu verweisen,

Teilweise wird.diskutiert, der Gruppe
selbst- Anhdrungs--und - Mitsprache-
rechte beziiglich der. Gruppenzusam-
' mensetzung, also bei Zu- oder Abgin-
gen, von Arbeisrsehmern.. einzuriu-

konnen Eme Slchtwelse, d:e ebenso uch
von riten angestellt ward

3.4 Vérhindemngs'rdﬂe

Generell *hat: def: Arbeitgeber fiir Urlaub
uid Krarikheitsfille: Vorsorge zu treffen:
Schaubl4 fiibrt ziitreffend- aus, es sei nur
in-begrenzeeny-Umfang rechtlich mégich,
der ‘Gruppe  zu-‘Gberlassen;  fir: Vertin-
derunigsfille” zu sorgen. In’ der Batriébs-
vereifibarung - solite die Stellung  diner
Personalreserve - (Springer}  véreinbart
werden oder zumindest eifi System der
kurzfristigen —Aussetzung- vorgegebener
Planzahten- mit : gleichzeitiger Verdienst-
[Pramiénsicherung. .

Teilweise wird die Ansicht vertreten,. die
Autonomie “der Gruppe: kdnne ‘auch Ent-

scheidungen. dber (begriindete)- Dienst-
befreiungen oder -wirksame Urlaubsab-
sprachen nach sich ziehen. . - -

Hier sind hingegen tarifvertragliche/gesetz-
liche Regelungen einschligig, insbesondere
bei Urlaubsfragen. unter Beachtung des
Mitbestimmungsrechtes des Betriebsrats
nach § 87 Abs. I Nr. 5 BetrVG. Die konkre-
te Umsetzung oder .die Regelung von
Streitfillen bleibt im Verantwortungs-

bereich des Arbeitgebers und kann nlcht'

der einseitigen Gruppenentscheldung iber-
Iassen werden ‘

3.5 GruppengroBe! .
Ausrelchende Besetzung

W:rd dleVergutung nach vorgegebenerAuf—
tragsmenge vorgesehen, spielt die ausrei-
chende personelle Besetzung eme groBe
Ro!le i o . .
UnterlaBt der Arbeltgeber dle Zuwelsung
npt\ggendlger Gruppenmitglieder  (oder
Ersatzkriifte), gerit er auf Abmahnung der
Gl:uppenmitg[ileder .in_ Verzug ..mit der
Rechtsfolge, zur Vergiitungsfortzahlung in
bisheriger Hohe verpflichtet zu sein.!s
Deshalb sollte in der-Betriebsvereinbarung
»Primienlohn« eine. bestimmte: Mindest-
primie der Gruppe durchgesetzt werden.

3.6 Uberlastung/

' Lelstungsverdnchtung

In’ der Rechtsprechung des BAG st
grundsatzllch anerkannt, daB ))S[Ch in Fo!ge
der GréBe und Organisation der Gruppe

_sowie der Art ihrer Titigkeit fir das ein-

zelne Gruppenmiitglied - entéprechende
Anpassungszwiinge ergeben« kénnen, 16
In dém Fali war die’technische Auswertung
voit Leistungsdaten relevaiit (EDV-gestiitz-
tes - Arbeitswirtschaftsinformationssystem
»ARWVIS«), die fiir eine-Gruppe von 5-6
Arbeitnehinern in der Arbeitsplattenab-
teilung tiglich' ermittelt wurden (Soll-/Ist:
Vergleich zu Vorgabezeiten; Produktivitits-
trends). ‘ARWIS wird vom Anbieter- als
System 'paktiver- Selbstkontrolies bezeich-
net. s ’
Das BAG hat, wie schon in der: »Kienzle
Schreiberc-Entscheidung eifie Gruppé von
6-8 Arbeitnehmerh als hinreichend Klein
und Uberschaubar angesehen, um eine sol-
che” Weiterleitung “des Uberwachungs-
drucks zu ermdglichen.

Die Leistungsvorgaben fiir die Gruppe soll-
ten sich deshalb zwdngstiufig an dem
»schwiichsten Glied« orientieren’ - alles
andere fiihrt zu Dauerkonfiikten: innerhalb

der Gruppe, dem Herausdringen Leistungs-
schwacher oder dem Scheitern des Ansat-
zes, zur notwendigen Eigenstindigkeit zu
gelangen. '

Die o.g. (lesenswerte)- Entscheldung ist
auch deshalb von Bedeutung, weil sie aus-
driicklich auf die nZyvingeg abstelit die
auch bei Ieustungsunabhanglgem‘ _Entgelt
innerhalb einer Gruppe eintreten: Strében
nach Anerkennung sowie das Bemiihen,
Kritik wegen Leistungsschwiche zu ver:
meiden, Wértlich ist heiBt beim BAG:

»Daf dleWIrkung solcher nicht materne”er
Steuerungsmechanismen kemeswegs gering
eingeschitzt werden darf, ist mittlerweile
Allgemelngut.« (.2, 0), bb) der Grunde)

Um den Schutz vor (selbstkontrollterter)
Leistungsverdichtung und.’oder Uberlastung
sicherzustellen, milssen in der Betricbs-
vereinbarung Festlegungen zu Leistungs-
vorgaben erfolgen und Sanktionen, wie Kiin-
digung- oder Abmahnung ausgeschlossen
werden.!7 .

3.7 Quallf' nerungsbedarf

GruppenarbEIt kann fiur erfolgrelch sein,
wenn die Mitarbeiter fachlich und persén-
lich-soztal qualifiziert werden. Andérerseits
setzt das Mitbestimmungsrecht bei betrieb-
lichen ‘BildungsmaBinahmen (§98 BetrVG)
erst ein, wenn iiberhaupt MaBnahmen
durchgefithrt weiden.

In der B_etnebsverembarung i_st deshalb eine
umfasseride Qualifizierung der Gruppen-
mitglieder sicherzustellén, nicht nar fur dié
anfallenden Rotationsarbeiten, sondern ins-
besondere fiir die Gruppengespriche und
den gruppendynamschen - ProzeB als
Ganzes. - : I
Matiirlich solite den Gruppen erméglicht
werden, Qdaliﬁiierun§sVors¢hléi‘ge 2
machien oder ein generelles Schiulungs-und
Qualifizierungskonzept vorgesehen wers
den. Endgiiltige’ Festlegunigen, das Vor-
schlagsrecht oder etwa- die’ Beilegung von
Teilnahme-Streitigkeiten; bleibt jedoch nach
§98 Abs. 3 BetrVG dern Betriebsrit vorbe-
halten, mit Entscheidungsméglichkeit in
einer Einigungsstelle.

3.8 Gruppensprecher

Die Funktion des/r Gruppensprechers/in
sollite als »Einer unter Gleichen« verstan-
den werden.

Disziplinarische VWeisungsrechte sind auszu-
schlieBen. Im Vordergrund steht die

— interne und externe Kommunikation der
Gruppe,
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— die . Ausflihrung administrativer Titig-
keiten, - -

— die Moderation von Gruppenbespre-
chungen, :

. — die ‘Bearbeitung von Konﬂlkten in der
Gruppe sowie :

- die Ausfuhrung dlrekter und lndlrekter
Titigkeiten.18~

Andererseits wird der Gruppénsprecher

die Arbeitsausfihrung (iberwachen, Stun-

den anschreiben und die. Gruppenge-
spriche koordinieren. Fir einzelne Grup-
penmitglieder kann er wiedérum nur im
Rahmen einer erteilten Volimacht titig
werden also belsplelswe:se in arbeltsrecht-
lich relevanten Frageh, wie Urlaubsan-
triigen; Arbeitshefreiungen’ ete.

3.9 Gruppenautonomie/Haftung,

Der Grad der Autonomie, der 'der Gruppe
eingeriumt.wird, bedarf der Festlegung in
entsprechenden  Betriebsvereinbarungen.
Letztlich nimmt der Arbeitgeber hier ein
Bestimmungsrecht wahr, mit unmittelbarer
Auswwkung auf mogllche haftungsbegrun-
dete Tatbestande

erd der Gruppe neben der Er'fullung elnes
bestimmten Produktlonsprogramms auch
die Verantwortung z.B. fur Qualltatsanfor-
derungen ibertragen, sind _Konﬂlkj:_e vor-
programmiert, die zu arbeitsrechtlichen
Sanktionen fihren kénnen.

Tellwelse wu‘d in der ther‘atur vertreten
die weitgehende Autonomle der, Gruppe
miisse sich auch auf die. Haftungsgrundsaue
auswirken.!?

Dahinter .steht, abweichend .von den
Grundsitzen der Beschrinkung der Arbeit-
nehmerhaftung, die Gruppe mit der iiber-
tragenen Verantwortung insgesamt scha-
denersatzpflichtig: machen zu  kénnen.
Solche Bestrebungen diirften nach der neu-
esten Rechtsprechung. zur Arbeitnehmer-
haftung unzulissig sein, so daB in jedem Fall
ein genereller HaftungsausschiuB vereinbart
werden kann.

3.1¢ Entlohnungsfragén -

Natiirlich wird die Anpassung der Entgelt-
systeme zur Schliisselfrage der verinderten
Arbeitsorganisation. Einerseits ist der Aspekt
der Kosteneinsparung treibender Faktor fiir
die Einfithrung schlanker Strukturen.

Andererseits- erfolgt die zwangsliufige Ab-
kehr von Akkord- und Leistungsentiohnung.

Eine solche Anderung der betrieblichen
Lohngestaltung erdffnet aufgrund des Mit-
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bestimmungsrechtes nach §87 Abs: | Nr. 10
BetrVG die Chance, iiber entgeltbezogene
Neugestaltungen zu verhandeln, beispiels-
weise {iber Regelungen

— zur Beriicksichtigung,von StreB,

— zur-Erweiterung des lohnrelevanten Leit
stungsbegriffs um arbeltsbezogene Merie
male; - : : : :

- zur Vergiitung wechselnder Arbeltsem-
sitze (»Sprlngerlohn«)
—zur Slcherung regelmaBlg:er Entge!te,
- zur Vermeidung von. Entsol:dans:erungs-

und Verdringungsprozessen bei Gruppen-
arbeit sowie

— zur Befugnis des Betrleb‘
wendigen Anpassungen |mtiat|v werden zu
kdnnen, 2% ST e

Nach Vorgabe der tarlfvertraglnchen Rege-
lungen  kéAner “Vereinbarungen {ibef
zumutbare Leistungsbedingungen getroffen
werden. So wire es tariflich z B mbglich,
fur jede Arbelfsgruppe die Personalbe-
setzung‘uhd ‘¢ine zumutbare Soll- Léistung
zu' vereinbaren, fiir deren “Einhaltung’ ein
fester Standardlohn bezahlt wird. Bei der
Vereinbiring der Soll-Leistung  miiBten
Erholungszeiten, persénliche *Zeiten urid
Zeiten fir Gruppengespriche. (»Beteili-
gungszeit«) beriicksichtigt werden.
Personalbesetzung und Arbeitspensum sind
50 zu gestalten und mit dem Betriebsrat zu
vereinbaren, dafl alle: Beschafugten einer
Arbeltsgruppe ihre Arbeltsmtlgkelt chne
gesundheltltche _und sozua!e Beelntrach-
tigung ausfuhren kannen.

3.0 B_etriebsr'ats-Bet_eiIigyn,gg

Der Betriebsrat wird- sich sinnvollerweise
das Recht -einrdumen, - durch.. einzelne
Betriebsratsmitglieder . jederzeit -an den
Gruppehsitzungen teilzunehmen.-  Dieses
Recht folgt schon . aus den. aligemeinen
Uberwachungsaufgaben nach §80 Abs, |
BetrVG. Wegen der dargesteliten Verselb-
stindigungstendenzen besteht jedenfalls hin-
reichender AnlaB, sowohl auf die Einhaltung
von Arbeitszeit und sonstigen Schutzbestim-
mungen als auch der Gruppenarbeits-Ver-
einbarung selbst zu achten, SchlieBlich-ersff-
net eine regefmal?nge Betriebsratsteilnahme
die Chance, direkt am EntwlcklungsprozeB
beteiligt zu sein und so die Fo_i'tentwicklung
entsprechender  Gruppenarbeitskonzepte
fundiert begleiten zu kénnen,

3.12 D:e Rolle des Melsters

Die Funktion des Meisters bedarf. in . der
Organisationsform  Gruppenarbeit  einer
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besonderen - Regelung.  Gruppenarbeit
erfordert: ¢ine Verinderung der Fihrungs-
aufgaben des Meisters.2!.

ImVordergrund steht in der Orginisations-
forin- der stellautonomen "Gl"lilppenarbéit«
die S e .
= me!orsentlerte Fihrung’ und Koordlnatlon
der Grupps, '

—Stabilisierung der’ Rahmenbedmgungen fur
die Gruppenarbeit,

— kontinuierliche: WelterentWIck{ung des
soziotechnischen Systems,

=" Mitarbeit bef Infiovation von Produkt—
Technik--und Arbeltsorgamsatlon und

— die Personaifuhrung n

Damit wird der Meister _in der Gruppen—
arbeit kelneswegs tib
chen Hierarchiec geopfert, ‘sondern erhalt je
nach Ausmal der Selbstregulatlon der Grup-
pe ein verindeftls Rollenbild: die Gruppen
steuern’ ‘das - Tagesgeschift, ‘wihrend der
Meister di¢ Rahmenbedinigungen und zuver:
Iéissige Planungsgruh'dIag'én‘%ich’ei"StEHt.”T :

4 Gruppenarbelt und’ c
IndmduaI-Arbeltsrecht

Verinderte Arbeitsweisen W|e sie mlt der
Gruppenarbiit verbunden ‘sind:” beriihren
die emzelvertraghch' ™ “Sitiation * jedes

Arbeitnéhimers. Es wirdendétztlich Leistun-
genabvérlangt, die bisher nicht-oder zamin-
dest nichtin Formreiner: zusammengefaﬁten
Emhelt erbracht wurden 2 ERN

4. i"VéFﬁﬂichﬁh’g i ri’.i’:?ﬁpen:érbé'if'

Die |nd|V|dueIIe Verpﬂlchtung, kunftlg in
Gruppen zu arbelten und jedenfalls terlwelse

derart, auch’ andere Zimutbare Arbeiten Zu
iibernehmen, begriindet die Verpﬂlchtung,
jedenfalls die bisherigen Arbeiten auch in der
Organisationseinheit Gruppe auszuiiben. :
Ob die Versetzung in Gruppenarbeit individu-
alrechtlich m'c'wglich und: zuldssig ist, ent-
scheidet sich nach Arbeitsvertrag. und
tatsichlich beabsichtigter Anderung. Nur
durch das Weisungsrecht des Arbeitge-
bers .wird die Gruppenbildung .nicht
gedeckt. sein.24 Dies folgt schon_daraus;
daf-z. B.im Rahmen der Rotation auch nied-
riger vergitete Arbeiten anfallen kénnen...
Wenn keine einvernehmliche - Regelung
erzielt wird, kann niemand in die Form der
Gruppenarbeit gezwungen werden:25 -
Etwas ‘anderes wird gelten, wenn — in der
Praxis-noch uniiblich — die-gesamte Produk-
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tion in Gruppenarbeit-organisiert-wird; also
keine. »alten«  Beschiftigungsmoglichkeiten
mehr bestehen.

4 2 Gruppenrotatton

Schaub -weist - zutreffend darauf hln, die
Ubernahme - der jeweils . notwendigen
Arbeitsleistung -durch jedes.. Gruppenmit-
glied sei arbeitsvertraglich »nichtunproble-
matisch«.2é -Andererseits. ist..gerade die
Rotation wesentliches Element der Organi-
sationsform »Gruppenarbeits;so.dafl in der
Praxis kaum -eine .Konfliktsituation: auftre-
ten- diirfte; wenn bereits die Versetzung »in
die. Gruppec. elnvernehmhch durchgefithrt
wurde FETTIS . L

In-jiingstér’ Zeit' eritstehen- Konflikte eher
dadurch, wehri -auf die “syStemimmianente
Rotation” deshalb verzichtet wird, weil der
Wert der angestaminten Fihigkeiten »wie:
derentdeckt« wird, Hier zeigt sich die Not-
wendigkelt, klare _Bedmgungen und erle
der Gruppenarbelt bereits in e:ner ent-
sprechenden B tr:ebsverembarung ver-
pﬂlchtend elnz uhren

4.3. Rechtsbeznehungen mnerhalb
-der Gruppe - .

Es komimt elner'=B|nser'\yveishe‘it gleich fest-

zustellen, da sich durch die Gruppenarbéit

die individualrechtliche Situation der Grip-

penmitglieder gegeniiber demy Arbeitgeber
nicht dndert: Innerhalb der Gruppe kén-
nen dennoch aus den gruppendynamischen
Prozessen und:den engen Kooperations-
beziehungen. . neue, - informelie,... yRechts-
stellungenc enfstehen: _?ng;.'—,é-ruppe als
Entscheidungstrigers, Durchsetzungskraft
einzelner, .. individueller ... Rilckzug, - auf
>Befehlsempfhnger(-Posmon, Ausgrenzung-
stendenzen etc. .

Obwahi solchen Tendenzen Ietzthch U
durch soziale - Qualifizierung und -ausrei-
chende Schulung begegnet.werden kann,
muB.- bereits in der . entsprechenden
Betriebsvereinbarung - klargestellt - werden:
die Schaffung von Handlungs- und-Entschei-
dungsspielriumen dient letztlich auch der
Verbesserung . der ., Arbeitszufr;ig_qlgnhéit
aller Gruppenmitglieder. Sie kann andgrer-
seits nur erreicht werden, wenn dle duBeren,
(Arbeits-)Umsmnde der .Gruppe . ausrej-
chend.. Raum fiir die Aufgrlg_elgung, solcher:
»Gruppenprozesse« lassen. | . ..
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